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O.H. CononoBHUKOBa

Hopsagok
OPraHU3aNHUU CUCTEMbl MHOTO(PYHKIIMOHAJILHOI0 HACTABHUYECTBA
B MBY «lllkoJia Ne 20»

1. JloxampHbIM aKTOM 00pa30BATENBHOM OPraHU3ALMKM YTBEPKIAETCS BHEIPEHHE

pOTpaMMbl MHOTO()YHKITMOHAIEHOTO HACTABHUYECTBA HA €€ YPOBHE, ONPEICIISIOIINI:

® OCHOBaHHUS JJISl BHEAPEHUs IMPOrpaMMbl MHOIO(QYHKIIMOHAJIBHOIO HacTaBHHMYecTBa B MBY
«IIxoima Ne 20»;

® CPOKHU BHEJIPEHMsI IPOrpaMMbl MHOTO(YHKIIMOHAIbHOTO HacTaBHUuYecTBa B MBY «lllkona Ne
20»;

® Ha3HAYCHUE OTBETCTBEHHBIX 3a BHE/IpeHUE U peanu3anuio IPOrpaMMBbI
MHOro(yHKIIMOHanpHOrO HacTaBHMuectBa B MBY «lllkoma Ne 20» ¢ onucanuem
00s13aHHOCTEIA;

e Ha3HAYCHHE OTBETCTBEHHBIX 3a MaTepUAIbHO-TEXHUYECKOE OOECIeYeHne MporpamMMbl
HactaBHuuectBa B MBY «llIkoima Ne 20»;

® CPOKHM ITPOBEACHUSI MOHUTOPUHTA 3 (HEKTUBHOCTH MIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

® TUIAaHUPYEMBIE pE3yJIbTaThI BHEJPEHUS IIPOrpPaMMBbI MHOTO()YHKIITHOHAJILHOTO
HactaBHIHuecTBa B MBY «llIxoma Ne 20%»;

e yTBEpXKJIEHUE TOJI0KEHUs 0 mporpaMMe HactaBHHuecTBa B MBY «lllkona Ne 20»;

® YTBEPXKJIEHUE JIOPOKHON KapThl BHEAPEHUS IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

2. Tlomoxxenne o mporpamme HactaBHHYecTBa B MBY «lllkoma Ne 20» sBusiercs
OpPraHM3allMOHHOM OCHOBOM [UIsl BHEJIPEHUS DPETHOHAIBHOW IPOrpaMMbl HAacCTaBHUYECTBA,
omnpezaenser (opMbl MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA, 30HBI OTBETCTBEHHOCTH, IIpaBa U
0053aHHOCTH YYaCTHHKOB, a TaKXKe (PYHKIIUN CyOBEKTOB MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

[Tonoxxenue o nporpamme HactaBHU4ecTBa B MBY «Illkoma Ne 20» BkitouaeT B ceOsi:

e omnucanue GopM NporpaMM HaCTaBHUYECTBA,

e [paBa, 00513aHHOCTH U 33/1a4M HACTABHUKOB, HACTABIIIEMBIX, KYpPaTOPOB;

TpeOOBaHUS, BBIIBUTAEMbIE K HACTaBHHUKAaM, HW3bABIIAIONIMM >KEJIaHUE NMPHUHATH ydyacTue B
pOrpaMMme;

mpoleaypsl 0T00pa U 00y4YeHHsS] HACTABHUKOB;

npoiiecc GOpMHUPOBAHHUS Tap U IPYIII U3 HACTABHUKA U HACTABJIIEMOTO (HACTaBIIIEMBIX);
IIPOLIECC 3aKPETUICHNS] HACTABHUYECKUX Tap, TPUa, MajbIX TPYII;

(GOpMBI M CPOKM OTYETHOCTH HACTaBHUKA M KypaTopa O MPOLEecce pealnu3aluu MporpaMmbl
HaCTaBHUYECTBA;

(OpMBI 1 YCIIOBHS MOOIIPEHNUS HACTAaBHUKA;

e kputepuu 3p(HeKTUBHOCTH pabOTHl HACTABHHKA,
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yCIIOBHA MyOJIMKALIMU PE3yIbTaTOB MPOrpaMMbl HacTaBHUYecTBa Ha caiite MBY «lllkoma Ne
20» 1 opra"Huzalnui-napTHEPOB;

dopMy cornameHuss MEXIy HACTaBHUKOM M HACTaBISEMbIM, a TakKXe 3aKOHHBIMU
IPEACTABUTEISIMU  HACTaBIsAEMOIO0 B Cly4yae, €CIM  Y4YaCTHHUK  IPOIPaMMBbl
HECOBEPIICHHOJIETHUN;

¢dopmbl cornacuii Ha 00pabOTKy MEPCOHAIBHBIX TAHHBIX OT YYACTHUKOB HACTaBHHYECKOU
[IporpaMMbl  WJIM HX 3aKOHHBIX IIPEACTABUTENIEW B  Cllydae, €CIM Y4YaCTHUKHU
HECOBEPLICHHOJIETHHE.

Peanuzanus nporpammsl HactaBHMYecTBa B MBY «llIkxona Ne 20» BkiItoyaer ceMb

OCHOBHBIX OTallOB:

IToaroroBka yCiIOBMIA IS 3aIyCKa IPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA.
®opmupoBaHue 0a3bl HACTABJISEMBbIX.
dopmupoBanue 6a3bl HACTABHUKOB.
Ot60p 1 00y4YCeHNE HACTABHUKOB.
dopMHUpPOBAHUE HACTABHUYECKUX AP MK TPYIIIL.
Opranu3anus padoThl HACTABHUYECKUX AP WIIH TPYIIIL.
3aBepilieHHEC HACTABHUYECTBA.
3. JlopoxHas KapTa pealu3allid [pOrpaMMbl HACTABHHYECTBA BKIOYACT B ceOs

CIIETYFOIIYIO HH(OPMAITHIO:

CPOKH peaii3alliy 3TaroB MPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA;
MEPOTPUATHS 10 WH(OOPMHUPOBAHHMIO TEAArOIMYECKOT0 M POJUTEIBLCKOrO0 COOOIIECTB O
MIPOBOJIUMBIX MEPOIPHUATHSAX 110 PEATH3allX TPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA;
MEPOTIPUSITHS 1O MPUBJICYCHUIO HACTABHUKOB K peaJIU3alliy IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

4. Opranuzanus HactaBHuuectBa B MBbBY  «lllkonma Ne 20» Bo3naraercs Ha

PYKOBOJUTENSI, KOTOPBIN OCYIIECTBIISET CIEAYIOLUE (PYyHKIUH:

omnpenenser (Mpeayaraer) KaHaAuaaTypy HaCTaBHUKA;
ofpenessieT YUCIo JIUL, B OTHOLIEHUHM KOTOPHIX HACTaBHUK OJHOBPEMEHHO OCYIIECTBISET
HaCTaBHUYECTBO;
omnpezenser (Ipeaiaraer) Cpok HaCTaBHUYECTBA;
YTBEPKAACT UHANBUYaIbHBIN IJIaH;
YTBEPKAACT OTUYCT O BBINMOJIHCHUH MHAWBHUAYAJIbHOT'O IIaHA JIMIOM, B OTHOIICHHUHU KOTOPOTO
OCYIIECTBISIIOCHh HACTABHUYECTBO;
OCYILECTBIISIET KOHTPOJIb A€ATEIbHOCTH HACTABHUKA U JIESITEIbHOCTH 3aKPETJICHHOTO 32 HUM
Jiia, B OTHOIICHUH KOTOPOTO OCYIICCTBIACTCA HACTABHUYCCTBO, BHOCHUT HCO6XOI[I/IMBI€
U3MEHEHMSI U JONIOJHEHUs B ITpoliecc paboThl IO HACTABHUYECTBY;
CO3/1aeT HEOOXOIUMBIE YCIOBHUS Ui COBMECTHOW PabOTHI HACTABHHUKA M JIUIA, B OTHOIICHUH
KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYIECTBO;
IPOBOJUT 110 OKOHYAHUU TMepHO/Ia HACTAaBHUYECTBA UHANBUIyaIbHOE coOeceI0BaHNE C
JIMIIOM, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISJIOCH HACTABHUYECTBO;
BHOCHUT NPEATIOKEHUSA O 3aMCHEC HACTaAaBHHUKA,
BHOCHT NPEATIOKEHUS O TOOMIPEHUN HACTABHUKA,
o0ecrieunBaeT CBOEBPEMEHHOE MPEICTaBICHUE HauIexkalle 0pOPMICHHBIX JOKYMEHTOB I10
UTOraM HaCcTaBHHYECCTBA.

PykoBoauTens opraHu3aiuy B LEIsIX Pa3BUTH HACTAaBHUUYECTBA B OpraHU3aIlH

o0ecrieunBacT:

OPraHU3alMIO TIOBBIIICHUS KBATHU(PHUKAIIMA HACTABHUKOB,

COBEpIIICHCTBOBAHNE HACTABHUYECCKOM JICATEIBHOCTH B COOTBETCTBHH C TIOTPEOHOCTAMU
OpraHu3allny;

CTUMYJIMPOBAHUC ITOJIOXKUTCIIbHBIX PC3YJILTATOB HAaCTaBHUYECKOU JACATCIBHOCTH,
CHUCTEMAaTHYECKOE PACCMOTPEHHUE BOMPOCOB, CBSI3aHHBIX C HACTABHUYCCKOU
ACATCIBbHOCTBIO, BBICIIMM PYKOBOACTBOM MIKOJIBI.



5. Ha3HaueHwe HacTaBHUKA OCYUIECTBISECTCS MPUKA30M OPraHU3alUM WM HWHBIM
JOKYMEHTOM, TMPEAYCMOTPEHHBIM JIOKAIbHBIMU aKTaMU OpTraHu3alid, Ha J10OpOBOJILHOI
OCHOBE € 0053aTeIbHBIM NMMCbMEHHBIM COTJIACHEM JIMIA, Ha3HAYAaeMOIr'0 HACTAaBHUKOM, U JIMIIA,
B OTHOIIEHHH KOTOPOT'O OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTRO.

5.1. VYTBepxknaeHHE KaHIUJATYphl HAcCTaBHUKA OCYLIECTBisieTcsl He mno3aHee 30
KaJIeHJAApHBIX JHEW co IHA (GaKTUYECKOro JOMYIIeHUs K paboTe Iula, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO
OCYILIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO.

5.2. HactaBHM4YECTBO YCTaHABJIMBAETCS MPOJOJIKUTEIBHOCTBIO OT OJHOrO Mecsla 0
OJTHOTO TO/Ia B 3aBUCHUMOCTH OT CTENEHHU NMPOo(ecCHOHaIbHONW MOArOTOBKH JIMIA, B OTHOIICHUHN
KOTOPOTO OCYILIECTBIISETCS HACTABHUYECTBO.

5.3. Yucno nui, B OTHOLIEHUHM KOTOPBIX HACTAaBHUK OJHOBPEMEHHO OCYILIECTBISET
HACTaBHUYECTBO, OMPEEsETCS B 3aBUCUMOCTH OT €ro NpodeccuoHaNbHON MOATOTOBKH, OIbITA
HACTaBHUYECKOMU JIEATEITFHOCTH U 00BbeMa BBIIOIHAEMON paboThl. MakcCHMalIbHOE YUCIIO JIUI, B
OTHOIIEHUH KOTOPBIX HACTABHHK OJHOBPEMEHHO OCYIIECTBISET HACTABHUYECTBO, HE MOXKET
MPEBBIIATH TPEX.

5.4. Cpok HacTaBHHYECTBa, OIPEACICHHBIM MPUKA30M OpraHU3alMyd WIH WHBIM
JIOKYMEHTOM, MPEAYyCMOTPEHHBIM JIOKAJbHBIMU aKTaMU OPTaHU3allUHd, MOXKET OBITh MPOJJICH B
cllydae BpPEMEHHOM HETPYAOCHOCOOHOCTH, KOMAHIWPOBKM WIU HHOTO MPOJOJIKUTEIHHOTO
OTCYTCTBHUS IO YBAXXUTEIHHBIM NPUYMHAM HACTaBHUKA WJIM JIUIA, B OTHOIICHUU KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHHUYECTBO.

5.5. HactaBHMYECTBO IpPEKpaALIAETCs 10 UCTEYEHUS CPOKA, YCTAaHOBJIIEHHOTO IPHUKA30M
OpraHu3alMy WX UHBIM JOKYMEHTOM, MPEAYCMOTPEHHBIM JOKAIbHBIMU aKTaMU OpTraHU3alliH,
B CJy4ya€ HEUCIOJHEHUs JIMIOM, B OTHOLIEHMM KOTOPOr'O OCYILECTBISETCS HAaCTaBHUYECTBO,
00s13aHHOCTEH, IPETYCMOTPEHHBIX HACTOSAUIMM THIIOBBIM MOJI0KEHHUEM.

5.6. Ilpu nanuuuu B opranuzanuu 10 u Oosiee HACTABHUKOB MOXET CO3/1aBaThCSl COBET
M0 HACTaBHUYECTBY, KOTOPBI OCYIIECTBISIET CBOI JIEITEIBHOCTh IO KOOPJAWHALHUU
HAaCTaBHUYECTBA BO B3aUMOJICHCTBUU C KaJAPOBOM CIy:KO0H opraHu3aiiuu, B TOM YHCIIE:

e paspabaTbiBaeT MEPOINpPHUATHS MO HACTABHUYECTBY HA OCHOBE aHAllM3a CYIIECTBYIOIIUX
MPOU3BOJICTBEHHBIX MPOIECCOB U KBaTHU(PUKAIMOHHBIX TPEOOBAHMI U KPUTEPHEB OIEHKU
HAaCTaBHUKA U JIMIIA, B OTHOLLIEHUU KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO;

® PEKOMEHIYET PYKOBOJIUTEIIO CTPYKTYPHOTO MOAPA3ACICHUS KAaHAUAATYPhl HACTABHUKOB M3
yucia HauooJsiee mpodecCuoHaIbHO MOATOTOBICHHBIX PAOOTHUKOB;

® OKa3bIBAET METOJMYECKYI0 M KOHCYJbTAIIMOHHYIO MOMOIIb HACTABHUKAM B IUIAHUPOBAHUHU
uX paboTel, OOy4YeHHH U BOCIUTAHWUU JIMI, B OTHOIIEHWH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS
HAaCTaBHUYECTBO;

e u3yyaeT, o0000maeT ¥ pacIpocTpaHsSeT TOJOXKUTEIbHBIH ONBIT HACTABHUYECKOUN
JeATEeNbHOCTH;

e 3aCIyIIMBAaeT Ha CBOMX 3aCEJaHUSAX OTYEThl HACTABHUKOB M JIUI, B OTHOUIEHHUH KOTOPBIX
OCYIIECTBIISIETCSI HACTAaBHUUYECTBO, O IIPOJIEJIaHHOM paboTe.

6. 3aMeHa HacTaBHUKA MPOU3BOAUTCS B CIEAYIOLIUX CIyYasx:

e [peKpalieHue TPYJ0BOro 10rOBOpa ¢ HACTABHUKOM;

e [IepeBOJ HACTABHMKA WM JIMIA, B OTHOUIEHUH KOTOPOTO OCYILIECTBISETCS HACTABHUYECTBO,
Ha HWHYIO JODKHOCTH (Tpodeccuio) wuiM B JAPYroe CTPYKTYPHOE TOJpa3/iesieHHue
OpraHu3aluu;

e npoch0a HaCTaBHUKA WUJIU JIMIIA, B OTHOLIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO;

e HEUCIIOJIHEHHE HACTaBHUKOM (YHKUIMHA HAcTaBHUYECTBA MJIM CBOMX JOJDKHOCTHBIX
00513aHHOCTEH;

® BO3HHKHOBCHHE WHBIX 00CTOSITENBCTB, MPETSITCTBYIOIMUX OCYIIIECTBIICHUIO
HACTaBHUYECTBA.

3aMeHa HacTaBHUKA OCYLIECTBISETCS MPUKA30M OpraHU3aliu.

7. Wcxoms u3 mnOTpeOHOCTHM JUIA, B OTHOIIEHHMH KOTOPOTO OCYLIECTBISETCS
HACTaBHUYECTBO, B MPOGECCUOHANBHBIX 3HAHUSAX M HABBIKAaX, a TAaK)Ke B COOTBETCTBUU C



YpPOBHEM €ro HayalbHOW TMOATOTOBKM U OMNBITOM pabOThl HACTAaBHUK COCTaBISIET
WHAUBUAYATbHBIN IJ1aH MPOXO0XKICHUS HACTABHUYECTBA (J1ajiee - MHIMBUTyalIbHBIH I1J1aH).

7.1. UuquBuayaabHBIN TJIaH MOKET BKJIIOUYATh:

e o0Oo3HaueHHEe MPOGECCHOHATBHBIX MeMUIMTOB (KOMIETEHIMK) B MpodeCcCHOHAIBHON

JIeATEeIbHOCTH HACTABIISIEMOTO;

® [ICJIM U 33724l HACTABHUYECKOU J1€SITEIIbHOCTH;

® OCHOBHBIE CITIOCOOBI JOCTHXKEHUS 1enH ((HOpMBbl, CpeCTBA, HHCTPYMEHTHI U TIP.);

® OXHJAaeMble PE3yJIbTaTbl, METOJUKU U KPUTEPUU DPE3YIbTATUBHOCTH HACTABHUYECKOU
JeATEIIbHOCTH;

® [EepEYCHb METOJIUYCCKUX MaTepHalioB, 00eCleYnBaIOmUX BHEApeHHE 3(PPEKTUBHBIX
YOpaBJICHYECKUX U  [EIarorM4ecKuX MpPakTUK B  IMOBCEAHEBHYIO  IMPAKTHKY
HAaCTaBJIIEMOI0;

® WHJIWBHUIYaJIbHBII 00pa30BaTebHBIN MapIIPyT HACTABISIEMOTO;

® MEpONpHUATHS IO O3HAKOMJICHHUIO JIMIIA, B OTHOUIEHHWH KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS
HACTaBHUYECTBO, C pa0OYUM MECTOM U KOJUIEKTUBOM;

® MEpONpHUATHS 10 O3HAKOMJICHHUIO JIMIA, B OTHOIICHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISECTCS
HACTAaBHUYECTBO, C  JOJDKHOCTHBIMH  OOS3aHHOCTSIMH,  KBaTH(PUKAIMOHHBIMU
TpeOOBAHUSIMH,

® COBOKYIHOCTH Mep MO TPOo(HEeCCHOHATBHOW M JIOJDKHOCTHOW ajanTalyy JUIa, B
OTHOIIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO;

® U3y4YCHUE TEOPETUYECKUX U MPAKTUYECKUX BOIPOCOB, KACAIOMIMXCS HCIOIHEHUS
JOJIKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEH;

® BBHIMOJIHEHHE JIUIIOM, B OTHOIIEHUHM KOTOPOTO OCYIIECTBISIETCS HACTAaBHUYECTBO,
MPAKTUYECKUX 3a/IaHUN;

® [IEpeuYeHb MEp MO 3aKPEIUICHUIO JHUIOM, B OTHOIIEHHMH KOTOPOTO OCYIIECTBISETCA
HACTaBHUYECTBO, MPOo(deccuOHaTbHBIX 3HAHUN U HABBIKOB;

® TIEPEUYCHb MEP MO COACHCTBUIO B BBHITIOJHEHUH JODKHOCTHBIX 0053aHHOCTEH;

® JIpyrve MEpOINpUATHS IO HACTABHUYECTBY.

7.1. UaauBuayanbHbIA MJ1aH COCTABIISIETCS HACTaBHUKOM He mnosnHee 10 gHel co aHs
YTBEPKACHUS €ro KaHIUIaTyphl IPUKA30M OpraHU3aIIHH.

7.2. JIuo, B OTHOLIEHUU KOTOPOTO OCYILECTBISIETCS HACTABHUYECTBO, 3HAKOMHTCS C
WHIUBUIYaTbHBIM TUIAHOM.

7.3. B 3aBUCHUMOCTH OT IPOU3BOACTBEHHBIX YCIOBUU HACTABHUK U JIUIO, B OTHOUIEHUU
KOTOPOT'O0 OCYIIECTBIISIETCS HACTAaBHUYECTBO, MOTYT OBITh MEPUOIUYECKH OCBOOOKIEHBI OT
BBITIOTHEHUSI HEMOCPEACTBEHHBIX JOHKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEW C COXpaHEHUEM 3apaboTHOM
MJaTel JJIS TPOBEACHUS WHIAUBUIYAIBHBIX 3aHATHM, TPEHUHTOB W HMHBIX MEPOIPHUATHH IO
WHJUBU1yaIbHOMY ILIaHY.

7.4. B Teuenue 10 nHEel 1o 3aBEepUICHUM HACTABHUYECTBA HACTABHHUK COCTABIISIET OTYET
O BBINOJHEHUHU WHJMBHUAYAIbHOTO IJIaHA JHUIIOM, B OTHOUIEHHWH KOTOPOTO OCYIIECTBISIOCH
HACTaBHUYECTBO, B TOM YHCIIC COJIEPKAIMMMA PEKOMEHJAIMU TI0 €ro JaJbHeHIemMy
npodeccHoOHATBHOMY Pa3BUTHIO.

7.5. B Teuenue 10 gHe# 1o 3aBeplIeHMN HACTABHUYECTBA JINLIO, B OTHOIIEHUHA KOTOPOTO
OCYIIECTBIISNIOCh ~ HACTaBHUYECTBO, COCTaBIsAE€T OTYET O Tpollecce  MPOXOXKICHHS
HacTaBHUYECTBA U pabOTe HACTaBHUKA, BKIIIOYAsI OLICHKY JIESITEIIHHOCTH HACTaBHHUKA.

8. Pemennem pykoBomuTenss 00pa30BaTEIbHONW OpraHU3allid, Yy4YacTBYIOIIEH B
PETHOHANILHON TIporpaMMme MHOTO(QYHKIIMOHAJILHOTO HACTAaBHHYECTBA, HA3HAYAETCS KypaTop
nporpaMMmsl (GyHKIIMK KypaTopa 1.4.4 Hactosero [lonoxxenus).

9. Ilpu pa3paboTke ¥ peanu3aly MPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA PEKOMEHAYETCS
UCIIOJIb30BaTh MeToauYecKue peKOMEHIallui M0 BHEAPEHUIO METOAOJIOTUU (LIETIEBOM MOJIENIH )
HAaCTaBHMYECTBAa OOYy4YalOIIMXCS s OpraHu3alyii, OCYHIECTBIAIOMNUX 00pa30oBaTEeIbHYIO
JEATEeTLHOCTh 10  00Ie00pa3oBaTebHBIM, JOTIOJHUTEIBHBIM  00I1e00pa3oBaTeIbHBIM U



nporpaMMaM CpeJHero Npo(ecCHOHATBHOTO O0pa3oBaHMs, B TOM YHCIE C HPUMEHEHHEM
JAy4IIMX [pPaKTHUK OOMEHa OIBITOM MeXJ1y oOydaromumucs (IUCbMO MMHUCTEPCTBA
[MpocBemenuss PO ot 23.01.2020 Ne MP-42/02) u wmeroaudeckue pexomenpanuu lleHTpa
HENPEephIBHOTO MOBBILIEHUS ITpodeccuoHanbHoro macrepcrsa MPO.
IIpaBa u 00513aHHOCTH HACTABHMKA M HACTABJISAEMOI0
Hacmaenuk ob6azan:

e [OMOTaTh pa3pabaThIBaTh WHAWBUIYAIbHBIN IJIAaH PA3BUTHS HACTABISIEMOTO, CBOEBPEMEHHO
U ONEpPaTUBHO BHOCUTh B HETO KOPPEKTUBbI, KOHTPOJIMPOBAThH €I0 BBIIIOJHEHUE, OLICHUBATh
(akTHUeCKuil pe3yabTaT OCYIIECTBICHHS 3alJIAHUPOBAHHBIX MEPOIIPUSTHIA;

® B COOTBETCTBMM C YTBEPKIEHHOM NIpOrpaMMOil HAcTaBHUYECTBA JMYHO BCTPEYAThCS C
HACTaBJISIEMbIM Il OCYLIECTBJIEHUS MEPOIPUITUN, KOHTPOJS CTENEHUW MX BBIIOIHEHUS,
o0cyxaeHus, U (Ipu HEOOXOAUMOCTH), KOPPEKIUM HHIMBUIYaJbHOTO ILIaHA, BbIOOpa
METO/I0B HACTAaBHUYECKOH NeATEIbHOCTH;

® BBIBIATH U COBMECTHO YCTPAHATH JOIYIIEHHBIE OIIMOKHU B JESITEIbHOCTH HACTaBJISIEMOIO B
paMKax MEpONpUATUN UHAWBUYaJIbHOTO IJIaHA;

e [epefaBaTh HACTABISEMOMY HAKOIUIEHHBIH OIBIT, oOy4yaTh Hambosee paluOHATIbHBIM
preMaM U COBPEMEHHBIM METO/1aM pabOThl WM MOBEACHUS;

® OKa3blBaTh HACTaBJISIEMOMY IIOMOIIb M MOJJAEPKKY B OCBOCHHUU (COBEPIIEHCTBOBAHWM)
Ipo(heCcCHOHATIBHBIX KOMIIETEHIINMT;

e JIMYHBIM IPUMEPOM  pa3BUBaTh  IOJIOXKUTENIbHBIE  NPOQECCHOHATBHBIE  KadyecTBa
HACTaBJISIEMOT0, IPU HEOOXOAUMOCTH MSTKO U KOPPEKTHO KOPPEKTUPOBATH €r0 MOBEACHNUE;

® [IpUHUMAaTh y4acTUE B MEPOINPUATHUSAX, OPraHU3YEMBIX AJIi HACTAaBHUKOB, B TOM YHCJIE B
pamkax «l1Ikosibl HACTABHUKOBY.

Hacmaenuk umeem npago:

® [IpUBJIEKaTh HACTABIIEMOIO K YYAacTHIO B MEPOIPHUATHAX, CBA3aHHBIX C peanu3anuei
IPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA;

® y4acTBOBaTh B 00CYKJEHUH BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECTBOM;

e BbIOMpaTh HOPMBI U METOABI KOHTPOJISI JEATEIBHOCTH HACTABISIEMOTO U CBOEBPEMEHHOCTH
BBITNIOJTHEHUS 33/1aHUM, TIPOEKTOB, ONPEIEICHHBIX HHANBUAYAIbHBIM IJIAHOM;

e TpeOOBaTh BBHINOJHEHNS HACTABISIEMbIM HHANBHIYaIbHOTO IJIAHA;

e [IpUHUMATh y4yacCTHE B OLIEHKE NPO(EeCCHOHATBHBIX AOCTH)KEHHH HACTaBISEMOTO M MHBIX
OLICHOYHBIX UM KOHKYPCHBIX MEPOIIPUATHUSAX;

e [IpUHUMATh Yy4acTHe B OIICHKE KayecTBa pEaJM30BaHHBIX IMPOTrpaMM HACTaBHUYECTBA, B
OILICHKE COOTBETCTBMSI YCJIOBUN OpraHU3al[My MpOrpaMM HACTaBHUYECTBA TPEOOBAHUAM U
IOPUHIUIAM PErMOHAJBHONW MPOrpaMMbl MHOTO(QYHKLIMOHAJIBHOIO HACTaBHUYECTBA U
3¢ (HEKTUBHOCTH BHEIPEHUS pErMOHAIBHON MPOTrpaMMBbl;

e oOpamarbcs K KypaTopy C HpPEUIOKEHUSIMH 10 BHECEHHIO M3MEHEHHUH M JIONOJHEHUH B
JOKYMEHTAIMIO0 U HTHCTPYMEHTHI OCYIIECTBICHUS IPOTrPaMM HaCTaBHUYECTBA;

e oOpamarbes K KypaTopy 3a OpraHH3aliMOHHO-METOAUYECKON MOIEPKKOI;

e oOpamarbecs k pykoBogutento OO ¢ MOTHBUPOBAHHBIM 3asiBICHHEM O CJIO0XXEHUU
00s13aHHOCTEH HACTaBHUKA MO NMPUYMHAM JINYHOTO XapaKTepa WM YCIEIIHOTO BITOJIHEHHS
JUIOM, B OTHOIIEHHH KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS HACTaBHUYECTBO, MEPONPUSITUN
VH/IMBUYaJIbHOTO TUTaHA PAa3BUTHUS.

Hacmaenaemuwiit (cmasicep) ooa3an:

e  BBINOJIHATH 33/1aHUs, ONPEAEICHHBIE B NHAUBUYaJIbHOM IIJIAHE, B YCTAHOBJIEHHBIE CPOKH, U
NEepUOIMYEeCKH OOCYX/IaTh C HACTaBHUKOM BOIIPOCHI, CBSI3aHHBIE C BBINOJHEHUEM
MHAUBUYAJILHOTO TUIaHa;

® COBMECTHO C HACTaBHHUKOM pa3BUBATh NE(MUIUTHBIE KOMIIECTCHLIUH, BBISBIATD U YCTPAHATh
JOTTYIIIEHHBIE OMINOKH;



e BBIIOJHATH YKa3aHWs M PEKOMEHJALMM HACTAaBHUKA, CBS3aHHBIE C BBINOJIHEHUEM
WHIVBUAYAJIBHOTO IUIaHA, YYUTHCA Y HEro MPAKTUYECKOMY PEILICHUIO IIOCTAaBICHHBIX 3a1ad4,
(bopMHpOBaTH IOBEJICHUYECKIE HABBIKH;

® OTYUTHIBATHCA IE€PE] HACTABHUKOM (B YacCTH BBINOJIHEHHS KacCAIOLUXCS €ro MEepONpHITUI

VH/IMBUYaJIbHOTO IJIaHA);

e cooOuiarh HaCTaBHUKY O TPYAHOCTSIX, BOHUKILIUX B CBSI3U C UCIIOJIHEHUEM OIPENEICHHbBIX

IYHKTOB MHJMBUYaIbHOIO IIAHA;
® MPOSIBJIATH JUCLUUIUIMHUPOBAHHOCTb, OPraHU30BaHHOCTh U OTBETCTBEHHOE OTHOIIEHHE KO

BCEM BUJAM JIEATEIBHOCTH B PAMKAX IIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;
® [IpUHUMATh y4acTHE B MEPOIPHUATHSIX, OPraHU30BaHHBIX JJIS JIUL, B OTHOLIEHUH KOTOPBIX

OCYIIIECTBJISIETCS] HACTABHUUYECTBO, B COOTBETCTBUU C IPOrpaMMOi HACTaBHUYECTBA.

Hacmaenaemuwiit (cmasxicep) umeem npago:
® [0Jb30BATbCS MMEIOIICHCS B HOPMATUBHOW, WH(POPMALMOHHO-aHATUTUYECKOH M y4eOHO-

METOJMYECKOW NOKYMEHTallMel, MaTepualaMd U MHBIMH pecypcaMu, 00ecleurBarOIUMU

peann3annio HHIMBUYaJIbHOTO IIJIaHa;
® B HHIUBUAYAJIbHOM MOpsAKE oOpamiarbcsi K HAacTaBHUKY 3a COBETOM, IIOMOIIBIO IIO

BOIIPOCaM, CBS3aHHBIM C HACTABHUYECTBOM,;
¢ B UHJWBUIYAIBHOM IMOPSIKE 3aMpaIinBaTh HHTEPECYIOUTYI0 HHPOPMALIUIO;
® [IpUHUMAaTh YYacTHE B OLICHKE KayecTBa pEaJM30BaHHBIX IMPOTrpaMM HACTaBHUYECTBA, B

OLICHKE COOTBETCTBMSI YCJIOBUH OpraHU3alMy MpOrpaMM HACTaBHUYECTBA TPEOOBAHUSM U

IOPUHIUIAM PErMOHAJbHONW MPOrpaMMbl MHOTOQYHKLIHOHAJIBHOIO HAaCTaBHUYECTBA MU

3 PEKTUBHOCTH BHEAPEHHS STON MPOTPAMMBIL;
® [IpM HEBO3MOXKHOCTU YCTAaHOBJICHUS JIMYHOIO KOHTaKTa C HACTaBHUKOM BBIXOIUTH C

COOTBETCTBYIOILIMM  XOJATaCTBOM O €ro 3aME€He K Kyparopy HacTaBHUYECKOU

JeSITEIIbHOCTH.

MexaHu3MBbI MOTHBALIMM M MOOIIPEHUsS] HACTABHHUKOB
1. MoTuBupylOIIMMU HAacTaBHUKAa (D)aKTOpaMM BBICTYNAIOT: TMOAJEPKKA CHUCTEMBI

HACTaBHUYECTBA Ha OOIECTBEHHOM, MYHHMIMIIATBHOM M TOCYAapCTBEHHOM YPOBHSX; CO3/IaHHE

Cpelpl, B KOTOPOM HacTaBHMYECTBO OYAET BOCHPUHHMMATHCA KaK II0YETHAs MUCCHS, TJe

dbopmupyeTcs OUIyIIeHne TPUYACTHOCTH K OOJIBIIOMY M BaXKHOMY /1€y, B KOTOPOM HacTaBHUKY

OTBOJUTCS BeAyIllasi pOib.

2. llomynsipu3aumst poiau HACTaBHHUKA OCYLIECTBIIAETCS YEpE3 OpraHM3alUi0 U

IIPOBEJICHUE:

e (ecruBaneif, GopymoB, KOH(pEpeHIMI HACTaBHUKOB HAa MYHHULUNAIBHOM, PETMOHAIBHOM

YPOBHSIX;

e xoHKypca «HacTtaBHuk B cucteme obpazoBanusi Camapckoi 001acTu» Ha MyHUIIMIIAIBHOM U

PErMOHAIBHOM YPOBHSX;
® MOJJIEPXKKY CUCTeMbl HacTaBHHuecTBa yepe3 CMMU, cosnmanue cnenuanbHOM pyOpukH Ha

caiitax CamMapcKoro HMHCTUTYTa TIOBBIIICHHUS KBaJIU(UKAMM M  IEPETOATrOTOBKH
pabOTHUKOB 00pa30BaHUs, TEPPUTOPHAIIBHBIX PECYPCHBIX HEHTPOB;

y4acTusl pyKOBOJUTENEH BCEX YPOBHEN B IPOrpaMMax HACTAaBHUYECTBA,

doTtoceccHii ¢ BBITYCKOM OTKPBITOK, IJIaKaTOB, KaJlleHaapei, nocrepos «Haim HacTaBHUKIY,

KOTOPBIE  PACIPOCTPAHSIIOTCS Cpead  00pa30BaTENbHBIX  OpPTaHM3aIliid, KOMIIAHUH,
YUPEKACHUHN COLMATLHON Cephl U T. .

OOmiecTBEHHOE  MpPU3HAHWE  [O3BOJIMT  HACTaBHUKAM  OLIYTUTh  COOCTBEHHYIO
BOCTPEOOBAHHOCTh, 3HAYMMOCTH M MOJIE3HOCTh HE TOJBKO JUIsl OTACIBHO B3SATHIX JIOJCH, HO IS
oOmiectBa, pervoHa. IlyOiaumuHoe mpHU3HAHME 3HAYMMOCTH pPaOOThl HACTAaBHUKOB  JUIS
00pa3oBaTeNbHONW OpraHu3alliy, KOMIIAHWM, PETUOHA B IIEJIOM, IMOBBIIIEHHE WX aBTOPUTETA B
KOJIJIEKTHBE OyZAeT ClIOCOOCTBOBATh PACIIMPEHUIO TyJ1a HACTABHUKOB.

3. HemarepuanbHble (MOpaibHbIe) (POPMBI MOOIIPEHU HACTABHUKOB MOTYT BKJIIOYATh B

ceos:



® [IOOLIPEHHE HACTABHUKOB II0 PE3yJIbTaTaM Yy4yacTHsl B €XKETOJHOM KOHKypce (IIpeMHH) Ha
Jy4IIEero HacCTaBHUKA MyHULIMIIAIUTETA (PETHOHA);

® HACTaBHUK, IPU3HAHHBIA JY4IIUM, MOXET OBbITh HarpaxjieH (YAOCTOEH): IOYETHOU
IrPaMOTOM; MOYETHOrO 3BaHMs «JIydIlnMii HaCTaBHUK OPraHMU3alUW»;, HArpyAHBIM 3HAKOM
HACTaBHUKA;

e (yaromapCTBEHHBIC MHCHbMA; pasMerieHue Qortorpaduil Tydmmux HACTaBHUKOB Ha Jlocke
noyera oOpa30BaTENbHONW OpPraHM3alMHM; MPEJOCTaBICHUE HACTABHMKAM BO3MOXKHOCTH
IPUHUMATh yyacThe B (OPMHUPOBAHUU IPEAJIOKEHHUM, KacaroIlluXcs pa3BUTHS OpraHU3aluiy;
o0Opa3oBaTelbHOE CTHMYJIHpPOBaHHE (MPUBJICUCHUE K YYacTUIO B 00pa3oBaTelIbHBIX
nporpaMMax, CEMHHapax, TPEHMHIaX M HUHBIX MEPONPUATUSAX MNOJOOHOrO poja);
HEMaTepUalIbHOE IOOLIPEHUE Ha paboyeM MecTe: IOJIyYE€HUE JAOIOJIHUTENbHBIX JHEH K
OTIIyCKY; pAacCHIMpeHHas MEAMLUHCKas CTPaxoBKa; MHbIE JIbIOTHl M IPEUMYILECTBa,
IPeIyCMOTPEHHBIE B OPraHU3aIMH, B KOTOPOH pabOTaeT HACTABHUK.

4. Co3zjaHue cUCTeMbl HEeMaTepUalbHON MOTHBALIMU B BUJIE HEPAPXUH HACTABHUKOB MOKET
MOBBICHTDH JIOSUTBHOCTh YYAaCTHHKOB W SIBISTHCA JONOJHUTEIHHONM MOTHBamMed Kak Qopmar
0O0I11€CTBEHHOT'O MPU3HAHUS U TIOOLPEHUSI.

OCHOBHBIMU 3JIEMEHTAMU UEPAPXUUYECKON CHCTEMBI ABIISIOTCS: TOCTUKEHUS: BU3YyalbHOE
(MaTepualibHOE) BBIpa)KEHHE pe3yibTaTa (Me/1aib, HOOIIPEHNE, ONPEICICHHbBIE OUKH).

JlocTuKeHMsI M Harpajabl paccMaTpUBAIOTCSl HACTAaBHUKOM KaK IPU3HAHUE €ro 3aciyr,
COLMAJIBHOTO TOJIO’KEHUS], CHMBOJI IPUYACTHOCTU U OOJIBLIIOMY NPOEKTY; II100aJbHOE 3HaYEeHUE:
MOTHBAIIMIO HACTAaBHUKOB YBEJIMYMBAET BEpa B yCIIEX MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, B CO3/IaHUE
HOBOH M MacIITaOHOM CHUCTEMBI; PEUTHUHIU U HepapXus (IepcoHaIbHasl U ITPYIIIOBas).

[lepconanbHble PEUTHMHIM HACTABHUKOB IYOJUKYIOTCS JUISL TOTO, YTOOBI KaXKIbli
YYaCTHHK ITPOrpaMMbl MOT' BUJIETh CBOM U Uy’>KU€ TEKYIIHE YPOBHU Pa3BUTHS.

I'pynnoBble peTHUHIrM KOMaH[ (HAaCTaBHUK M HACTaBJISIEMbIH WM HACTaBHUK W Tpymmna
HACTaBsieMbIX)  MyONMKYIOTCS ~ Ha  cTeHjaax  oOpa3oBaTeNbHOW  OpraHM3aluu,  ee
MH(OPMALIMOHHBIX MTOpTaNIaXx, Ha HHPOPMAIIMOHHBIX MOpTaJlaX MyHUIIUIIAIBHBIX METOAMYECKUX
LIEHTPOB 110 HACTAaBHUYECTBY JJIS TONOJHUTEIBHON MOTUBALIMYU BCEX YUACTHUKOB IIPOTpamMM.

5. B nensx moomipeHuss HaCTaBHUKA 33 OCYILIECTBICHHE HACTaBHMYECTBAa pabOTOIaTeNb
BIIPaBE NPEyCMOTPETD:

e JlOIUIaTy, pa3Mep KOTOPOW YCTAHABJIMBAETCS JIOKAJIbHBIMU HOPMATUBHBIMH aKTaMH
OpraHu3allid B COOTBETCTBUM C JIEHCTBYIOLIMM 3aKOHOAATENbCTBOM Poccuiickoii
Penepannu;

e 00bsBIEHHE 0JIar0lapHOCTH, HArpaXJ€HWE MOYETHOM IpaMOTON OpraHu3aluu, BpydeHUE

LIEHHOTO MOJapKa;

IIPEJICTABIEHUE K TOCYIapCTBEHHBIM U BEIOMCTBEHHBIM HarpajaM;

nomenieHre ¢pororpapuu HaCTaBHUKA Ha JOCKY NIOYETa OpraHU3alllu;

Harpa)<JcHUe HarpyJAHbIM 3HAKOM HACTaBHHKA;

BHECEHHUE IMPEAJIOKEHNS O BKIIOYEHUH B KaJIpOBBIN pe3epB Ui 3aMEIICHHs BBIIIECTOSIIEH

JOJIKHOCTH;

BHECEHUE NPEJIOKEHUS O HaA3HAYEHNUHU Ha BBIILIECTOSIYIO JOKHOCTB;

e MaTepuaJbHOE IMOOUIpEeHUe (BBIIATHl CTHUMYJIMPYIOLIETO XapakTepa, YCTaHOBJIEHHBIE
JIOKaJIbHBIMH HOPMATUBHBIMU aKTaMH OpraHU3aliH);

® [IPUCBOEHHE IMOYETHOIO 3BaHUS «JIyulnii HaCTaBHUK OpraHU3aLun.

MOHHTOPUHT U Oll€eHKA Pe3yJIbTATOB Peaju3aliu NporpaMmsbl
MHOFO(l)yHKIIl/IOHaJII)HOFO HaCcTaBHU4YeECTBa
1. MOHUTOPUHT Tpollecca pealu3aluyd MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA MOHHUMAETCS Kak
cucreMa cbOopa, oOpabOTKM, XpaHEHHUS W HCIOJIL30BaHHS HWHPOPMAIMK O Mporpamme
HaCTaBHU4YECTBA I/I/ 58] 050 OTACIIIBbHBIX €c JJICMCHTAax. OpF aHU3aus CUCTEMATUYECCKOT'O
MOHUTOPHHTA MPOTPaMM HACTaBHHYECTBA JAaeT BO3MOXHOCTh YETKO WPEICTaBIATh, Kak
MPOUCXOAUT IMPOHCCC HACTABHUYCCTBA, KAKHC MNPOUCXOAAT HU3MCHCHHSA BO B3aHMOI[CﬁCTBHHX



HACTaBHUKA C HACTaBIIIEMBbIM (TPYION HACTABIIIEMBIX), a TaK)K€ KaKOBAa JUHAMUKA Pa3BUTHUS
HACTaBJSIEMbIX M Y/IOBJIETBOPEHHOCTH HACTaBHHKA CBOEH JEATENbHOCTbIO. MOHUTOPUHT
IIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA COCTOUT U3 ABYX OCHOBHBIX 3TaIlOB!

1) oueHka kayecTBa MpoIecca pealr3aluy IPorpaMMbl HACTABHUYECTBA,

2) OIICHKAa MOTHBALHIOHHO-JIMYHOCTHOIO, KOMIIETEHTHOCTHOTO, MPO()ECCHOHAIBHOIO POCTa
YYaCTHHKOB.

2. Oran 1. MOHUTOPUHI U OILIEHKa KadecTBa Ipoliecca peaju3alud IpOrpaMMbI
HACTaBHUYECTBA.

[lepBbIit 3Tam MOHUTOPUHTA HAMPABIIEH Ha U3ydyeHHE (OLICHKY) KauecTBa peaiu3yeMoi
IpOrpaMMbl HACTABHUUYECTBA, €€ CHJIBHBIX U CJIa0bIX CTOPOH, KaUuecTBa COBMECTHON paboThI map
WIN TPYII «HACTABHUK - HACTABISEMBIN». MOHUTOPUHT IOMOTAaeT KaK BBISIBUTH COOTBETCTBHE
YCIOBUH OpraHu3alMy MporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA TPEOOBAHUSIM M IMPUHIUIAM IPOTrPAMMBI,
TaK W OTCIEOUTh BaXKHBIE II0OKA3aTEIM KAa4eCTBEHHOIO M3MEHEHHs 00pa30BaTebHON
OpraHu3alliy, pealu3ylolled NporpaMMy  HAacTaBHUYECTBA, JUHAMUKY  IIOKa3zaTesen
COLMAIBHOTO OJIaronojiy4usi BHYTpH 0Opa30BaTENbHOW OpraHM3aluy, NpodecCHOHATHLHOS
pasBUTHE MEarorMYeckoro KOJUIEKTHBA B IPAKTUUECKOM U Hay4HOH chepax.

MoHMTOpPUHTI TIpoliecca pealn3allii IMporpaMM HACTaBHUYECTBA HAINPABIEH Ha JIBE
KJIFOYEBbIE LIEJIH:

1) omeHka KayecTBa peaar3yeMoil MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

2) oueHka 3()(HEKTUBHOCTU U IOJIE3HOCTH MPOrPAMMbl KaK WHCTPYMEHTA MOBBIIICHHUS
COLMAIBHOTO M MPO(ECCHOHATBHOTO OJIaromoydnsi BHYTpH 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aluu U
COTPYAHMUYAIOIIUX C HEW OpraHU3alMi WM UHAUBUIOB.

Cpenu 3amad, pelaeMblX € MOMOILBIO MOHUTOPUHIA, MOXHO BBIJEINUTh COOp W aHAIU3
oOpaTHOW CBSI3M OT YYaCTHUKOB M KypaTopoB (METOJ aHKETHPOBaHUS); OOOCHOBaHUE
TpeOOBaHUI K IPOLECCY pean3alli MporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, K JIMYHOCTH HACTABHMKA;
KOHTPOJb XOJa TMpOorpaMMbl HACTaBHUYECTBA; OMNHCAHHWE OCOOCHHOCTEH B3aMMOJEHCTBUSA
HAaCTaBHMKA M HACTABJIIEMOTO (IpyMIbl HACTABISEMBIX); ONpEeNIeHnEe YCIOBUN 3P PEeKTUBHON
IporpaMMbl HACTaBHUYECTBA; KOHTPOJIb IOKa3aTeled COIMAIbHOIO M NpOoQecCHOHATBHOIO
Onarornosiyuus; aHaqu3 JUHAMUKM  KAa4eCTBEHHbIX M  KOJIMYECTBEHHBIX  W3MEHEHUN
OTCJIEKUBAEMBbIX IIOKa3aTeleH.

Ilo pesynpraram ornpoca B paMkKax MEpBOro 3Tara MOHUTOPUHIa OYyAET IMpeloCTaBIIEH
SWOT-ananu3 (Tabnuua 2) peaau3yeMoil mporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

Tabnuya 2
®aktopsl SWOT IMo3uTuBHBIE HeraTuBHble
Bnyrpennue CuiibHBIE CTOPOHBI Cnalble CTOPOHBI
Bremnue BosMoxHoCcTH Yrpo3bl

C6op mannbx a1 noctpoenuss SWOT-aHanu3a ocymecTBIsSeTCsS MOCPEACTBOM AHKETHI
(Pazgen 2.3 [lpuioxkenus 2 K METOJUYECKHM PEKOMEHIAIMSIM BEIOMCTBEHHOIO MPOEKTHOTO
oduca Mo BHEAPEHHUIO LEJIEBOM MpOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA (THMCHMO MunucTepcTBa
[Tpoceemenust P® ot  23.01.2020 Ne MP-42/02). AukeTa cOIep UT OTKPBITbIE BOIPOCHI,
3aKpBIThIE BOIPOCHI, BOIPOCH C OIICHOYHBIM MapamMeTpoM. AHKETa YYUTHIBA€T OCOOCHHOCTHU
TpeOOBaHUI KO BCeM MATH (opMaM HACTAaBHUYECTBA W SBISCTCS YHHUKAITBHOW IS KaXJIOH
bopMmBl.

SWOT-ananu3 pekoMeHIyeTcsi IPOBOIUTH KypaTopy IpOTPaMMEI.

JUisi OLIEHKM COOTBETCTBUSL YCJIOBUH OpraHM3alMi IMpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA
TpeOOBaHUSM MPOrpaMMBI W TPOTPaMM, O KOTOPHIM OHA OCYIIECTBISICTCS, MPHUHITUIIAM,
3aJI0’)KEHHBIM B MPOTPaMMBbI U MPOrpaMMax, a Tak)kKe COBPEMEHHBIM MOAX0JIaM U TEXHOJIOTHSIM,
UCIIONIb3YeTCs aHKeTa Kyparopa.

Pe3ynpTaToM ycCHemHoro MOHHUTOpPHHra Oy[eT aHaJUTHKA pPeain3yeMOd MporpaMMmbl
HACTaBHUYECTBA, KOTOPAs MO3BOJIMT BBIACIUTH €€ CHJIbHBIE M CJIa0ble CTOPOHBI, U3MEHEHUS



Ka4eCTBEHHBIX M KOJIMYECTBEHHBIX IIOKa3aTeliell COLHUAIBHOIO W HPOQecCHOHATHHOTO
0J1aronoIy4ns, pacXoxkKACHUS MEXKIY OKUAAHUSAMHU U PEAlbHbIMHU pe3yJbTaTaMU yYaCTHUKOB
pOTpaMMbl HACTABHUYECTBA.
Cpenu oLeHMBAEMBIX TAPaMETPOB:
® CWIbHBIC U cla0ble CTOPOHBI IPOTPAMMbI HACTABHUYECTBA;
® BO3MOKHOCTH IPOI'paMMbl HACTABHUYECTBA U YIPO3bl €€ pean3alui;
® [IPOLEHT IOCEIIEHUS HACTABHUKAMU U HACTAaBIIAEMBIMH MEPOIPUATUN HAa PErMOHAIBHOM,
MYHUIUIIAIBHOM YPOBHSIX, CIOCOOCTBYIOLIMX BHE/IPCHUIO PO PaMMBI
MHOTO()YHKIIMOHAJILHOTO ~ HACTaBHUYECTBA B  YAaCTHOCTH U Pa3BUTHUIO  CHCTEMBI
HACTaBHUYECTBA B LIEJIOM;

® MPOIEHT peanu3alii 00pa3oBaTeIbHbIX U KYJIbTYPHBIX IPOEKTOB Ha 0a3e 00pa3oBaTeIbHOIO
YUPEKACHUS M COBMECTHO C PErMOHAIBHBIM IIECHTPOM HACTABHUYECTBA;

® [IPOLEHT Ie/IaroroB, BKJIIOUEHHBIX B IPOrPaMMy HACTaBHUYECTBA;

® [IPOLEHT NEearoroB, MPOLIeAINX Yepe3 pa3Hble (opMbl 00yUEHHUS MO LIEIEBbIM IIpOrpaMMam,
npodecCHOHATbHBIE U KOMIIETEHTHOCTHBIE TECTBHI;

® KOJMYECTBO MOJIOJBIX CIEHUAIMCTOB, MPHINEANMX Ha padoTy B OpPraHU3aluIi0 U
3aKpEeNUBILIUXCS B HEH;

® KOJMYECTBO HACTAaBHUKOB M HACTABJSIEMBIX MMEIOMIMX MPO(GECCHOHATIBHBIC JOCTHKEHHS 10
pe3yabpTaTtaM ydacTusi B pecTUBAIAX, MPO(HECCHOHATBHBIX KOHKYpCax U T.J.;

® KOJIMYECTBO M€JaroroB- y4aCTHUKOB IPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA CTABLUIMX PYKOBOAMTEISIMU
TBOPYECKUX MPOPECCHOHATBHBIX MACTEPCKUX, MacTep-KJIacCoB, BEOMHApOB, OOyYaroIIuX
CEMHUHApOB U T.1.;

® KOJIMYECTBO COOCTBEHHBIX MPO(ECCHOHANBHBIX padoT: cTaTel, UCCIeJOBaHUM, METOJUUECKUX
IPAaKTUK MOJIOJIOTO CHELUAINCTa, BEICTYNABILIETO B POJIM HACTABIISIEMOTO.

MOHUTOPHHT U OLIEHKA BIUSHHUS IPOIPaMM Ha BCEX yYaCTHHUKOB. BTopoi sTan
MOHUTOPHHTA M03BOJIIET OL[CHUTH!
® MOTHBAIMOHHO-TMYHOCTHBIH W TPO(PECCHOHANBHBIA POCT YYAaCTHHUKOB IPOTPaMMBI

HACTaBHUYECTBA,
® JMKBUAALUS NPO(eCCHOHANBHBIX 1e(UIIUTOB U pa3BUTHE NPOPECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIIHIA;
® KayecTBO M3MEHEHUH B 00pa30BaTeNbHOM JESITENbHOCTH YYaCTHUKOB IMPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA,
® JIMHAMUKY 00pa30BaTeNbHbBIX PE3YIbTATOB O0yUYAIOIIUXCSL.

OcCHOBBIBasACh Ha pe3yibTaTax JAHHOI'O 3Tala, MOXHO BBIIBUHYTH MPEINOJIONKEHHUE O
HAJIMYUHA TIOJIOKHUTEIHHON JIWHAMHUKH BIUSHHS TPOTpAaMM HAaCTaBHHYECTBA Ha IIOBBHIIICHHE
aKTUBHOCTH M 3aMHTEPECOBAHHOCTH YYAaCTHMKOB B 00pa3zoBaTelbHOM U NpodecCHOHATbHON
NeSITETbHOCTH, O CHIDKCHHH YPOBHS TPEBOXKHOCTH B KOJUIGKTHMBE, a Takke O Hamboiee
panroHaIbHONM M A(PQPEKTUBHOM CTpaTeruu JManbHEHIIero (popMHpPOBaHUS MAp «HACTABHUK -
HAaCTaBIISIEMBIN».

IIporiecc MOHHMTOpPWHIA BIUSHHUS TPOrpaMM Ha BCEX YYaCTHUKOB BKIIOYAeT [Ba
MoJPTara, MEePBBId U3 KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCS J0 BXOJa B MPOTPaMMy HACTaBHHYECTBA, a
BTOPOH - MO HTOraM MpPOXOXKJIEHHS mporpamMMbl. COOTBETCTBEHHO, BCE 3aBHUCHMBIE OT
BO3/ICHCTBUS MPOTrPaMMBbl HACTABHUYECTBA IMapaMeTpbl PUKCHPYIOTCS TBAXKIBI.

MOHUTOPHHT BIUSHHUS NPOTpaMM HACTaBHUYECTBA HA BCEX YYACTHHUKOB HAIpaBlieH Ha
TPH KITFOUEBBIC EITH:

1. I'myOokast oOneHKa H3y4aeMbIX NPOPECCHOHATBHBIX XaAPaKTEPUCTHK YUACTHUKOB
IPOTPaMMBI.

2. OreHka KauecTBa HACTAaBHUUECKOW JIeSITeIbHOCTH MeIarOrnYeCKUX pabOTHUKOB.

3. Ananu3 u HeoOXoauMasi KOPPEKTUPOBKA C(HOPMUPOBAHHBIX CTpATErHii 0Opa30BaHMs
nap «HaCTaBHUK - HACTABIISIEMBIi1».

Cpenu 3a1a4, peliaeMbIX Ha JaHHOM 3Tarie MOHUTOPHHIA, MOKHO BBIJICINUTH!



® HAy4YHOE U MPAKTUYECKOe 0OOCHOBaHUE TPEOOBAHUMN K MPOILIECCY OPTaHU3AIMH ITPOrPAMMBbI
HACTaBHUYECTBA, K JIMYHOCTU HACTAaBHUKA;

® DKCHCPUMEHTAJIBHOE IOJATBEPXKACHHUE HEOOXOAMMOCTH BBIIBUKECHUS OMMCAHHBIX B
IEJIEBOM MPOTrpamMMbl TPeOOBaHUHN K JIMYHOCTH HACTAaBHUKA,;

e onpeneneHue yciaoBuil 3 PpexTUBHOM MporpaMMbl HACTABHUYECTBA;

e aHanmm3 3()PEKTUBHOCTH MPEIOKEHHBIX CTpAaTeruii 00pa3oBaHus map (TpUaa) U BHECCHHE
KOPPEKTUPOBOK BO BCE ATAIlbl pean3alliy MPOrpaMMbl B COOTBETCTBHHU C PE3yJIbTaTaMH;

® CpaBHEHHE XapaKTEPUCTHK OOpa30BaTEIbHOrO TMpOLECCa Ha «BXOAE» M  «BBIXOAE»
peanu3yemMon porpaMMBl;

® CpaBHEHHE U3YYaeMbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK (BOBJIIEYEHHOCTh, AKTHUBHOCTbD,
CaMOOIIEHKa, TPEBOXKHOCTh U Jp.) YYACTHUKOB MPOTrpamMMbl HACTABHUYECTBA Ha «BXOJE» U
«BBIX0JIE» PEATN3yEeMOM MTPOrpaMMBI.

Pe3ynbraTom naHHOTO 3Tara MOHUTOPUHTA SIBJISIOTCS OLEHKA U IMHAMUKA:

pa3BUTHs THOKUX HABBIKOB YYACTHUKOB IPOTPAMMBI;

® YpOBHA MOTHUBHUPOBAHHOCTH M OCO3HAHHOCTH YYaCTHHKOB B BOMNPOCAX CAMOPa3BUTHS H
poeCCHOHAIBHOTO 00pa30BaHUs;

e KayecTBa  HACTaBHUYECKOH  JEATENbHOCTH,  CHCTEMbl  MHOTO()YHKIIMOHAJIHLHOTO
HACTaBHUYECTBA B IIEJIOM;

e KayecTBa ajanTalil MOJIOAOTO CHENHAINCTa Ha TOTCHIHUAIBHOM MeCTe padoThI,
YIIOBJIETBOPEHHOCTH T1€JJarOTOB COOCTBEHHON MPO(ECCHOHATLHON ESTEIBHOCTBIO, a TAKIKE
OTHMCaHNE TICUXOJIOITMYECKOT0 KINMaTa B HIKOJIE.

Bce 3T0 mo3BONMUT yBHIIETH, KaK MOBIHUSUIIA TIPOTpaMMa HACTABHUYECTBA HA YYACTHUKOB,
U CIPOTHO3UPOBATh WX JalbHeWIee pa3BuTHE. JlpyruM pe3yinbTaToM MOHUTOPHHra OyayT
JTAHHBIC aHaJM3a U BHECEHHBIC HAa MX OCHOBAaHMHM KOPPEKTHPOBKH B PEKOMEHIAIMW Hanboiee
1es1ecoo0pa3Horo oO0beMHEHHsI YYaCTHUKOB B Hapbl «HACTABHUK - HACTABIIIEMBIN», TpHUAJbl
«HaCTaBHHUK-HACTABIISIEMBbI-HACTABISIEMBI»  WIIM  «HACTaBHHUK-HACTABHHUK-HACTABIISIEMBIN»,
MaJible TPYIIIbl «HaCTaBHUK-HACTaBIsIeMble OT 3-X 710 5 4ell.).

O1eHKy CTeNneHH BKIIOYEHHOCTH YYaCTHHKOB IIPOTPAMMBI B €€ ATaIlbl, YPOBEHb JIMYHON
YJIOBJIETBOPEHHOCTH HPOTPaMMOM W JWHAMHMKH pPa3BUTHs Pa3IMYHBIX HPOQecCHOHATBHBIX
YMEHUI U HAaBBIKOB.

Cpenu olleHMBAaEMBIX TapaMeTPOB:

® BOBJICYCHHOCTh YYaCTHHKOB TIPOTpaMMbl B TPO(ECcCHOHANBHOE B3aMMOJEHCTBHE, B
poeCCHOHATBLHO-INYHOCTHOE Pa3BUTHCE;

e npodeccuoHaNbHbIE TOCTUXEHNS U YCIIEXH;

® YpPOBEHb OCBOCHMS HOBBIX KOMIIETEHIIHIA;

e OKellaHMe 3aHUMAaTbCid HACTaBHUYECKOH J1eATeNbHOCThIO, OOpaliaThCsl 3a IMOMOIIBIO K
HACTaBHUKAM;

® TIOHMMaHHE COOCTBEHHOW POJIM B Pa3BUTHUH COBPEMEHHOTO 00pa30BaHUs, 00pa3oBaTEeIbLHON
OpraHu3aliH; SMOLIMOHAIBHOE COCTOSHUE MTPU MOCEIIEHUH IIKOJIBI (17151 00y4JaroInxcs);

® YIOBIIETBOPEHHOCTh MNPOPECCHOHATBHONH JIEATENFHOCTBIO, YYacTHEM B TIPOTpaMMe
HACTaBHUYECTBA,

® [ICHXOJIOTUYECKUH KIMMAT B MEAarOrMueCKOM KOJIJICKTHBE;

® OXHJaeMblii WU peaHBHLIﬁ YPOBCHL BKJIKOUCHHOCTH B  pCalk3allun MpOorpaMMbl
HaCTaBHHYCCTBA.



